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Granskning av budgetuppfoljnings- och prognosrutiner

KPMG har av Taby kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur uppf6ljning och avstdm-
ning sker av verksamhetsplan och budget samt vilka rutiner och processer som finns vad géller
de prognoser kring helarsutfall som sker 16pande under aret. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2021.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsens och
nimndernas uppfoljnings- och avstimningsrutiner vad géller verksamhetsplan och budget i allt
vasentligt &r tillrackliga och &ndamélsenliga. Det bedéms &ven att de rutiner och processer for
prognoser kring helarsutfall i samband med uppfoljningstillféllen i allt vésentligt &r tillrdckliga
och dndamalsenliga.

Bedomningar vidare ar:

att de styrande dokument som finns i kommunen och som avser budgetuppf6ljnings- och
prognosrutiner ar &ndamalsenliga, tillgdngliga samt kénda inom kommunen.

att Taby kommun utvecklat vél fungerade budget- och uppf6ljningsprocesser som be-
déms som dndamalsenliga och tillrackliga utifran internkontrollsynpunkt.

att det 4r tydligt uttryckt hur ansvar och roller i budget- och uppf6ljningsprocesserna for-
delas mellan olika funktioner i kommunen och dven vad géller férdelningen mellan for-
troendevalda och tjanstepersoner.

att Taby kommun utvecklat relativt vl fungerande processer kring budgetprognoser och
avvikelser samt hur de sistnimnda ska hanteras. I samband med granskningen gors dock
bedémningen att kommunen bor arbeta vidare med att ytterligare forfina de rutiner som
finns vad géller prognosarbetet. I samband med intervjuerna har volymrelaterade kostna-
der och prognostiseringen av dessa beskrivits som hdgt prioriterat i prognosarbetet av de
som KPMG intervjuat. Forbattringar och utveckling av berdkningsmetoder for dessa
prognoser gors kontinuerligt.

att kommunstyrelsen ut6var en tillracklig uppsiktsplikt vad géller nimndernas budget-
uppf6ljnings- och prognosrutiner.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderas kommunstyrelsen och socialndmnden,
kultur- och fritidsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, gymnasie- och néringslivsndmnden samt
barn- och grundskolendmnden att:
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o faststilla att de tva olika ekonomihandbdcker som tagits fram halls uppdaterade och fort-
satt anvinds av berdrda tjansteméan. Den ena handboken avser ekonomi- och verksam-
hetsstyrning och den andra handboken &r avsedd f6r ekonomer/controllers.

e fortsitta att utveckla arbetet kring de prognoser som gors 16pande under aret. I samband
med granskningen har framgatt att prognostiseringen av s.k. volymrelaterade kostnader
fortsatt behdver utvecklas. Kommunen bor fortsatt arbeta med att forbattra dessa, ofta

véldigt komplexa, prognoser.

Revisionen 6nskar att kommunstyrelsen och nimnderna ger ett yttrande Gver granskningens slut-
satser senast den 30 april 2022.

Téby 9 december 2021

P4 uppdrag fran Taby kommuns revisorer
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